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Skolici pfiru¢ka — 1. navstéva

Tento material reflektuje pouze nazor
autora a EASME neni zodpovédna za
jakékoli pouziti informaci, které obsahuie.

Tento projekt ziskal finan¢ni prostrfedky z programu EU Horizont 2020 pro
vyzkum a inovace podle grantové dohody ¢. 696069
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Text Box
Tento materiál reflektuje pouze názor autora a EASME není zodpovědná za jakékoli použití informací, které obsahuje.


Uvod do projektu START2ACT

Projekt START2ACT se zaméruje na snizovani spotreby energie v mladych podnicich
v zemich EU formou zmény chovani, a to zapojenim podnikatel(, majitel’ a
zameéstnancl malych podnika.

Prostrednictvim tohoto plné financovaného programu ziskate tri individualni
navstévy na miste, abyste identifikovali a implementovali nizkonakladova a
beznakladova opatreni vedouci ke snizeni spotrfeby energie.

Vyzkum v poslednich letech ukazal, ze asi 20 % spotreby energie lze usetrit pomoci
opatreni zamérenych na zménu chovani. To mlze vést k pfimym finanénim
usporam na Vasich soucasnych uctech za energii. Vasim zapojenim do tohoto

programu a jeho podporou navic také ziskate dobrou povést a marketingové
prilezitosti.
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Orientace na misteée




Prohlaseni o energiich podniku tvofri zaklad pro snizovani Vasi spotieby energie. Jasné prohlaseni o zdméru,
podporované vedenim podniku, je zcela zdsadni pro zajiSténi toho, aby byla energeticka Ucinnost brana
vazné. U¢inné prohlaseni by mélo byt relevantni a pfimérené velikosti Vasi organizace a zaméiené na aktivni
snizovani Vasi spotreby energie.

Dokument by mél byt kratky a vécny, tzn. maximalné na 2 strany. Mél by byt vypracovan v soucinnosti s
reditelem podniku nebo jeho zastupcem a pokud mozno verejné pristupny. Mezi klicové prvky patfi: :

Jasné vyjadreni, o co Vase organizace usiluje v oblasti spotfeby energie/emisi uhliku.
» Zavazek ke zvysovani informovanosti vsech zaméstnancl v oblasti spotfeby energie.
e Zavazek k pravidelnému a formalnimu prezkoumani vedenim.

» Zavazek ke stanoveni zpUsobu snizovani Vasi spotreby energie.

e Zavazek ke zvazeni spotieby energie ve vSech relevantnich rozhodovacich procesech.
e Zavazek k zajisténi prostiedkd k plnéni politickych cilG.

Zavazek k prezkoumani prislusnych pravnich predpist a pozadavk.

BéZna slaba mista v prohlasenich o energiich, kvali nimZz dochazi ke Spatnému hospodareni s energii: chybéjici
aktivni podpora ze strany vedeni podniku; priliSna délka; chybéjici cile a zavazky; zastaralost; chybéjici podpora
formou akéniho planu, ktery napomaha dosahovani nizsi spotreby energie.

Pouzijte poskytnutou Sablonu k vytvoreni vlastniho prohlaseni o energiich. Méli byste usilovat o to, aby bylo
prohlaseni pfezkoumano a podepsano vedenim podniku.

Dalsi kroky




Méli byste mit zavedené postupy, které zajisti, Ze pfi rozhodovani o nakupu zafizeni bude zohlednéna
spotieba energie po celou dobu jeho Zivotnosti. Je to pfilezitost ke zvySeni energetické Ucinnosti
prostrednictvim nakupu Uspornéjsich vyrobkd a sluZzeb a k uplatnéni vlivu na Vas dodavatelsky retézec.

Vase smart strategie pro nakupovani a zavedené postupy fizeni nakupl by mély zahrnovat:

Odkaz na konkrétni normy nizké spotieby energie, energetické Stitky, hodnoceni nizké spotieby energie,

energetickou ucinnost atd.

* Posouzeni celého Zivotniho cyklu — nejde jen o rozhodnuti o pocatecnich nakladech, ale zvazeni, kolik bude
stat provoz zafizeni po celou dobu Zivotniho cyklu s ohledem na naklady na energii / provozni naklady.

* Jmenovanou osobu, kterd bude mit konec¢nou zodpovédnost/pravo podepsat nakup dulezitého zatizeni
spotiebovavajiciho energii.

Zajistéte, aby Vase smart strategie pro nakupovani byla zaclenéna do celkové nakupni politiky Vasi organizace a

podporovana vedenim podniku.

Mozna budete muset zorganizovat Skoleni, abyste zajistili, Ze budou pfislusni zameéstnanci seznameni s
pozadavky, jejich odivodnénim a postupem pfi nakupovani ekologicky vyhodného zbozi a sluzeb. Tato politika
by se méla vztahovat na vSechny, kteti rozhoduji o rozpoctu, a ve Vasem podniku dobre oznamena.

Dalsi kroky Pouzijte poskytnutou Sablonu k vytvoreni vlastniho dokumentu Smart strategie pro nakupovani. Dalsi
informace naleznete v ¢asti Smart strategie pro nakupovani na




Krok 3: Meéreni a monitorovani

Shromazdovani dat o spotiebé energie je zdkladnim opatfenim v kazdém podniku, bez ohledu na jeho
velikost nebo odborné zaméreni. Porozumeéni spotiebé Vam umoini identifikovat, kde dochazi k plytvani
energii, presnéji predvidat a zdUvodnit vydaje a pomUzZe lépe se rozhodovat na zakladé pfristupu k
podrobnéjsim informacim.

Abyste mohli Uspésné fidit spotfebu energie, potfebujete méFit jeji spotfebu. To znamena provadét vlastni
odecty mérich a nespoléhat se na Udaje poskytované dodavateli energii. Jak ¢asto budete méri¢e odeditat
zélezi na Vasich podminkach. Mési¢ni monitorovani, které dosud bylo historickou normou, mizZe byt nepfesny
nastroj, ale podrobné udaje (méfené v 30ti minutovych nebo kratSich intervalech) mohou predstavovat
pretiZeni a sloZitou interpretaci / analyzu.

Méli byste se sami rozhodnout (za pomoci Vaseho skolitele), co je pro Vas vhodné. Pokud je to mozné, méli
byste zvazit minimalné tydenni sbér dat. Hlubsi pohled, ktery Ize ziskat z vétsi ,,granularity” datovych interval(,
obecné stoji za Usili spojené s jejich shromazd'ovanim a monitorovanim.

Méli byste také posoudit data ,hnacich/rozhodujicich” faktord — mdze jit o néco tak jednoduchého, jako jsou
meteorologicka data nebo kazdodenni obsazenost kanceldfi, coZ ma obvykle vliv na mnozstvi energie, kterou
Vas podnik spotfebuje

Podivejte se na opatteni v poskytnuté Sablong, ktera Vam pomohou nastavit systém sbéru energetickych dat.
Dalsi informace naleznete v ¢asti Méfeni a monitorovani na
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Krok 4: Informovanost o spotrebé energie

Vétsina podnikl by mohla usetfit 5% vydajli na spotfebu energie diky zméné chovani. Osvétu o spotiebé energie a
zmény chovani by mély doplnit dalsi prvky dobré praxe jako soucast integrovaného pristupu k hospodareni energii ve
Vasi organizaci. Informovanost o spotfebé energie také mlize pomoci pfi utvareni Vasi podnikové kultury.

Nejlepsi zpUsob, jak zvysit informovanost o spotfebé energie ve Vasem podniku, zaleZi na tom, jaké mate podminky.
Nékteré spolecnosti jsou pokrocilejsi nez druhé a néktefi jednotlivci budou mit mensi ,,povédomi o nakladani s energii“
neZ jejich kolegové. Existuji vsak tfi zakladni kroky k dosaZeni vyssi Urovné informovanosti o spotiebé energie:

1. Vyzkum a planovani

Porozuméjte Vasi soucasné situaci a okolnostem spotfeby energie pomoci kvantitativniho i kvalitativniho pfistupu.
Stanovte vhodné cile. Zjistéte soucasné a pozadované zdroje. Pfemyslejte o nacasovani a Ulohach a povinnostech vsech
zUcCastnénych. Stanovte prioritni ¢innosti. Identifikujte cilovou skupinu. Ziskejte podporu na nejvyssi Urovni.

2. Provadéni

PouZijte spravné komunikacni kandly a zamérte své hlavni myslenky na cilovou skupinu. Podivejte se do pfirucky na
kapitolu ,,Zapojte své zaméstnance” a ‘Zdroje pro zvysovani informovanosti zaméstnanc(”. Pokladejte vSechny cinnosti
za pilotni, které byste méli a muiZete zlepsit. Vyhnéte se vsak nahlym nebo castym zménam pokynd, které mohou
podkopat divéryhodnost Vasi kampané za zvySovani informovanosti.

3. Monitorovani

Vidy poskytnéte prostor pro oboustrannou zpétnou vazbu k Vasim aktivitam. Nezapomerite monitorovat a kontrolovat
informovanost po kazdém balicku opatfeni. Nezapomerite pro zaméstnance uzavfit zpétnou vazbu a sdélte jim, jaky vliv
ma kazdda zména jejich chovani.

D Iv, k k Dodrzujte vySe uvedené kroky i ty z dokumentu ,,Zapojte své zaméstnance” a pouzijte dokument ,,Nastroje kampané za
alSl Kroky informovanost zaméstnanct ‘ ke sdélovani hlavnich myslenek Vasim zaméstnancim.
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Krok 5: Dalsi kroky

Za Sest mésicu se vratime, abychom s Vami zkontrolovali, jakého pokroku jste dosahli, a abychom identifikovali dalsi
energeticky Usporna opatreni ve Vasem podniku. Tento seznam mizZete upravit vdokumentu ‘Kontrolni seznam — 1.navstéva“

Opatreni

PrizpUsobit Sablonu Prohlaseni o energiich Vasi firmé a pozadat vedeni podniku o jeji posouzeni a

Casovy

odhad

Provést do

baze, Energeticka soutéz a E-Learning).

Volitelna opatieni

L, 0,5 dne 2.ndvstévy
podepsani.
Vyplnit/upravit Sablonu Smart strategie pro nakupovdni a pozadat vedeni podniku o jeji posouzeni a s
yp /,Ff Ee . . : e 0,5 dne 2.navstevy
podepsani.
Spocitat mésicni a rocni spotfebu energie a naklady (kWh a finanéni vyjadreni) Vaseho podniku. 0,25 dne 2.navstévy
Nastavit systém na sbér dat o spotrebé energie pomoci poskytnutych Sablon a pokyn(. 0,5 dne 2.navstévy
Zkontrolovat a porozumét materiallim tykajicim se informovanosti o spotfebé energie (dokumenty L vl
. Y . . . 0,5 dne 2.navsteévy
Zapojte zaméstnance a Ndstroje kampané).
Pouzit Pochlizkovy seznam k identifikaci akci tykajicich se angaZovanosti zaméstnanct podniku. 0,5 dne 2.navstévy
Vypracovat vlastni komunikacni systém ke zvySovani informovanosti pfizplsobeny potfebam podniku. 2 dny 2.navstévy
Navstivit platformu pro Uspory energie projektu START2ACT (s cilem prohlédnout si moduly Znalostni s
2 2 . el ( 2 i 0,25 dne 2.navstévy

Zjistit, zda jsou dostupna data pUlhodinovych odect(. 0,5 dne volitelné
Zvolit energetického Sampidna. 1 den volitelné
Informovat nové zaméstnance o hospodareni s energii ve Vasem podniku formou vstupniho Skoleni. 0,5 dne volitelné
L -o- %S ol Ll = 3 > 0QJ =




{1

I

3 nejdulezitéjsi tipy

1.

ZHASINEJTE VSECHNA NEPOTREBNA SVETLA MIMO PRACOVNi DOBU — USETRITE
NA OSVETLENi

NAKLADU
2.

VYPINEJTE VSECHNY POCITACE, NOTEBOOKY A MONITORY, POKUD JE NEPOUZIVATE - USETRITE
NAKLADU NA ENERGII

3. EXPERIMENTUJTE S CASY ZAPINANI A VYPINANI TOPENI A KLIMATIZACE A VYPINEJTE JE PRED
KONCEM PRACOVNI DOBY — USETRITE

NAKLADU NA VYTAPENI A CHLAZENI
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Nastroje a zdroje projektu START2ACT

Vstupte do Knowlede Base/Znalostni baze pro konkrétni rady v
oblasti Uspor energie u: osvétleni, vytapéni a chlazeni, kancelarska
technika, nakupovani, zapojeni zaméstnanc(, monitorovani a
podavani zprav, nakupovani, zelené financovani a vybér
energeticky Uspornych kancelari.

Zapojte se do energetické soutéze,
abyste zintenzivnili akce vedouci k
usporam energie, podpofili své usili
vénované klientlim a méli Sanci
vyhrat.

Vypliite e-learningové moduly,
abyste zvysili své odborné znalosti o
hospodareni s energii v praci a

doma.
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Dalsi nastroje a zdroje

MZete pouZit tyto dalsi nastroje a zdroje jako pomoc pti hospodareni s energii a snizovani jeji spotieby.
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CARBON
TRUST

Introduction to Energy Management Guide

Jednoduché a ucinné zpUsoby, které pomohou Vasemu
podniku Setrit penize pomoci energetického managementu,
monitorovani spotieby energie a ucinnéjsiho rizeni Vasi
spotieby energie

L2
seal:
EMERGY AUTHORITY

SEAI Energy Awareness Resources

Energeticka fakta Ufadu pro udrZitelnou energii v Irsku
(SEALI) pro informovanost zaméstnancd, kterd se pouZivaji ke
sdélovani hlavnich myslenek pfi navrhovani kampané na
osvétu zaméstnancd.
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SME
Energy CheckUp

SME Energy Checkup

Pouzijte tento online nastroj ke srovnani Vasi spotreby
energie s podobnymi podniky, ke zjisténi, jak snizit naklady
na energii a k prozkoumani moznosti financovani
energeticky Uspornych opatreni.
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CARBON
TRUST

Creating an Awareness Campaign Guide

Tato 29-strankova pfirucka pro zapojeni zaméstnancu nabizi
napady a zdroje, jak motivovat k Uspore energie a pomoci
zapojit Vase zaméstnance do vytvareni méné energeticky

narocného pracovniho prostredi.




Mate néjaké otazky?

Kontaktujte Vaseho skolitele, ENVIROS, s.r.o0., na adrese:
start2act@enviros.cz

Zeptejte se odbornika na adrese:

Tento projekt ziskal finan¢ni prostfedky z programu EU Horizont 2020 pro vyzkum a inovace podle grantové dohody ¢. 696069
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Kontrolni seznam — 1.navstéva
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Opatieni Casovy odhad Prt;\;est v
Egzzgzzs;tas;:(ljzr;l;é:rfhIasen| o energiich Vasi firmé a pozadat vedeni podniku o jeji 0.5 dne 2 navitévy
Vyplnit/upravit Sablonu Smart strategie pro nakupovani a pozadat vedeni podniku o 05 dne 2.navstévy
jeji posouzeni a podepsani. ’

Spocitat mésicni a rocni spotifebu energie a naklady (kWh a finan¢ni vyjadreni) Vaseho 095 dne 2.navstévy
podniku. ’

Nastavit systém na sbér dat o spotrebé energie pomoci poskytnutych Sablon a pokyn(. 0,5 dne 2.navstevy
Zkontrolovat a porozumét materidlim tykajicim se informovanosti o spotrebé energie 05 dne 2.navstévy
(dokument Nastroje kampané a dokument Zapojte zaméstnance) ’

Pouzit Pochlizkovy seznam k identifikaci akci tykajicich se angaZovanosti zaméstnancl 05 dne 2.navstévy
podniku. ’

Vypracovat vlastni komunikacni systém ke zvySovani informovanosti pfizplsobeny 2 dny 2.navstévy
potfebam podniku.

Navstivit platforfmu pro Uspory energie projektu START2ACT 0,25 dne 2.navstevy

Volitelna opatreni Casovy odhad Provést do |
I : . T foe . 0,5 dne o
Zjistit, zda jsou dostupnd data palhodinovych odectd u Vaseho dodavatele. volitelné
Zvolit energetického Sampiona. volitelné
Informovat nové zaméstnance o hospodareni s energii ve Vasem podniku formou [0,5 dne volitelne

vstupniho Skoleni.
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DalsSi poznamky

3 nejdulezitéjsi tipy

1. ZHASINEJTE VSECHNA NEPOTREBNA SVETLA MIMO PRACOVNIi DOBU —
USETRITE 10% NAKLADU NA OSVETLEN{

2. VYPINEJTE VSECHNY POCITACE, NOTEBOOKY A MONITORY, POKUD JE
NEPOUZIVATE — USETRITE 5% NAKLADU NA ENERGI!

3. EXPERIMENTUITE S CASY ZAPINANI A VYPINANI TOPENI A KLIMATIZACE A
VYPINEJTE JE PRED KONCEM PRACOVNI DOBY - USETRITE 20% NAKLADU
NA VYTAPENI A CHLAZENI
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Prohlaseni o energiich

[Ndzev spolecnosti] je zavdzdna zlepsit svoji ¢innost ovliviiujici dopady na Zivotni prostiedi tim, Ze
snizi své emise oxidu uhli¢itého a dalsich sklenikovych plynG. Dosdhneme toho diky proaktivnimu
fizeni a snizovanim vyuzivani fosilnich paliv.

Nase kratkodobé cile jsou (nehodici se skrtnéte):
e Zverejnit firemni prohlaseni o energiich.

®  Omezit dopad na Zivotni prostfedi a to snizenim produkce emisi v tundch CO;0 __ %
béhem __ rokd.

®  Meziro¢né snizZit spotfebu energieo ___ %.

e Snizit spotfebu energie na ,, dobrou”, typickou benchmark droven béhem __ let.

e Dosahnout cile sniZovani emisi stanoveného v rdmci nasi dohody o zméné klimatu.

¢ Implementovat pravidelné opakovany proces energetickych auditd.

Nastavit a zverejnit cile na zlepSeni vykonu.

Pravidelné ro¢né informovat o zménach a zlepseni.

Zvysovat povédomi zaméstnancu.

Motivovat zaméstnance v jejich chovani a v souvislosti s tim je odménovat.

e Hledat dalsi konkurencni nabidky pro dodavky energii.

¢ |dentifikovat vSechna mozZna energeticky Usporna opatteni.

®  Zfidit systém monitorovani a cileni.

* Pravidelné informovat o spotiebé a nakladech a na energie.

e Stanovit investi¢ni rozpocet pro energeticky Usporna opatteni.

e Diky existenci novych energeticky Uspornych budov (zafizeni) v maximalni mozné mire
pouZivat a nakupovat pouze tyto.

Nase dlouhodobé a stfednédobé cile jsou (nehodici se skrtnéte):
®  Propojit a ,svazat” organizacni zdroje s hospodarenim s energii.
® Snizit ndklady na energie.
e Klast vysokou prioritu na investovani do energeticky Uspornych zafizeni.
®  Pro nové projekty zvazit ndklady na energii béhem Zivotniho cyklu.
®  Minimalizovat emise CO,.
e Minimalizovat dopady na Zivotni prostredi.
e Tam, kde je to mozné, vyuZivat energii z obnovitelnych zdroju.
¢ Implementovat systém energetického managementu dle ISO 50001.
* Implementovat systém environmentalniho managementu dle I1SO 14001.

Uveiejnéni
Tato politika je dostupna (interné/externé) a nase spole¢nost bude publikovat vysledky naseho
energetického fizeni kazdy rok.

Pfezkoumani

Politika byla prezkoumana a obnovena vrcholovym managementem dne / / a
nasledné v rocnich intervalech.

Podpis Pfepis jména Datum
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Smart strategie

Nasim ukolem je:

Minimalizace dopadi na Zivotni prostredi a pfinaset vyhody prostrednictvim lepsiho vybéru
a lepsiho vyufZiti produktd a sluzeb.

Minimalizovat vliv Zivotnosti nakupovanych polozek.

Podnécovat dodavatele, aby pfijali postupy, které minimalizuji dopad na Zivotni prostredi a
pfindseji vyhody ve vztahu k dodavatelskému retézci.

Nase cile jsou (nehodici se skrtnéte):

Doporuceno

Pofizovat zafizeni s nizkou energetickou narocnosti a opatfeno energetickym Stitkem.

¢ Zvazit naklady na energie béhem Zivotniho cyklu novych produktl a Upravy stavajiciho
zafizeni.

e Tam, kde to naklady umoznuji, nakupovat energeticky nejucinnéjsi dostupné zafizeni.
¢ Pfitazeni odpovédnosti za prezkoumani a odepisovani nakupovanych polozZek, které
spotfebovavaji energii.

* Podnécovat dodavatele, aby poskytovali produkty ci sluzby, které berou v Gvahu
uhlikovou/energetickou stopu.

Volitelné

Nakupovat energii za nejlepsi ceny.

Zavést technické pokyny pro nové projekty a opravy.

Pofizovat energii z obnovitelnych zdrojl (nebo jeji ¢ast).

Vymeéna (ndkup) osvétleni s nizkou spotiebou energie.

Tam, kde je to mozné, nahradit manualni ovladani osvétleni jinym Fizenim.
Nakupovat mistni produkty, tam, kde je to mozné.

Nakupovat recyklované a recyklovatelné produkty.

Pofizovat nizko emisni automobily.

Stanovit odpovédnost za naklady na energii na Urovni daného oddéleni.
Zvysit povédomi a odpovédnost za spravnost fakturace spotieby energii.

® SniZit emise CO, nakupovanych produktl o tun COy, tzn. 0 % za rok(y).
Podpis Pfepis jména Datum
_
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Sablona sbéru dat o energiich

e Urcit interval pro ¢teni mérenych hodnot — mésicné, tydné, denné a stanovit ¢as odectu,
napf. prvni pracovni den v mésici nebo kazdé pondéli.

e Stanovit osobu odpovédnou za provedeni odectl a jmenovat osobu, kterd mize zastupovat
v pfipadé jeji absence.

* Nezapomerite, Ze vétsSina mérich provadi kumulativni soucty spotfeb energii. Je nutné
odecet porovnat s poslednim mérenim a stanovit obdobi spotfeby energie.

e  Zjistit jednotkovou cenu energii (KE/kWh), aby bylo mozné rychle stanovit naklady na
energii.

e Strucné informujte osobu odpovédnou za odecty a v pfipadé potieby vyhledejte dalsi
pomoc.

e MEéfrice spotfeby zemniho plynu mohou byt objemova a je nutno korigovat odchylky teploty,
tlaku a vyhfevnosti. Pozadejte svého START2ACT odbornika o pomoc s pfevodem
objemovych jednotek.

Sablona - mési¢ni (elektfina)

Zuctovaci obdobi Fakturace elektfiny
napf. 14. Zafi — 15. fijna 2016 Epotieba (kWh) Celkové naklady (K¢)

CELKEM kWh/rok Naklady/rok

Sablona - tydenni (zemni plyn)

Zuctovaci obdobi Fakturace zemniho plynu

napf. tyden zacinajici Epotfeba (kWh) Celkové naklady (K¢)
14.10.2016

CELKEM kWh/rok Naklady/rok
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Zapojte Vase zaméstnance

Klicova fakta

Zmény chovani a informovanost zaméstanacl mohou sniZit spotfebu energie Vasi organizace asi o 5%.
Zaméstnanci také mohou pocitovat vétsi spokojenost pfi pomysleni, Zze jsou souéasti déni, a Ze pracuiji
ve spolecnosti s dobrym environmentalnim profilem.

Uvod
Zapojeni zaméstnancu do sledovani spotfeby energie ve Vasi firmé muiZe pfinést mnoho vyhod. MizZe
prispét k vytvoreni ziskovéjsi spolecnosti, Stastnéjsi pracovni sily a lepsi znacky.

AngaZovanost zaméstnancl predstavuje lidskou stranku hospodareni s energii. To by mélo byt
doplnéno také o technickou stranku, jako je modernizace konstrukce budovy a ovladacich prvka.

Mezi vyhody patfi:

e Uspora energie: Dobfe navrieny a realizovany program zmén chovéni zaméstnancd m@ze vést
k Usporam energie ve vysi cca 3-5%. Setfeni energii znamena $etieni penéz a snizuje uhlikovou
stopu organizace.

e Spokojenost zaméstnanci: Ucast v programech angaZovanosti zaméstnanc mdze
zaméstnanclm prindset pocit vlastni hodnoty. Védomi, Ze jejich firma dba na udrzitelny pfistup,
muze zvysit spokojenost zaméstnancl a chut setrvat ve firmé.

e Dobré jméno: Opatieni podniknuta v oblasti udrzitelného pfistupu ukazuji, Ze organizace dba
na Zivotni prostiedi. To miZe zlepsit Vasi dobrou povést a pomoci prilakat potencialni
zaméstnance.

Doporuceni
Existuji 3 etapy Uspésného zapojeni zaméstnancU. Kazda etapa je podrobnéji vysvétlena dale v textu:

1. Prazkum a planovani: Provedeni prizkumu a vytvoreni akéniho planu je pred spusténim
¢innosti spojenych se zapojenim zaméstnancl velmi dilezité. Kazda firma je jina, proto je
nutné, abyste porozuméli potfebam Vasi spole¢nosti a podle toho Vase zaméstnance zapojili.
V praxi: V této etapé identifikujete opatieni, na ktera byste chtéli, aby se Vasi zaméstnanci
zameéfili, napf. zhasinani svétel pfi opusténi zasedacich mistnosti.

2. Provadéni: Toto je hlavni etapa, v které dojde k zapojeni zaméstnanci. BEhém této etapy se
budete muset znovu vratit ke svému planu, ale miZete jej upravit na zakladé Vasich poznatkd,
co funguje dobte a co nefunguje.

V praxi: Budete muset pouzivat spravné komunikacni kanaly a cilit Vase hlavni myslenky. Pokud
napfiklad chcete, aby lidé zhasinali svétla, pouZzijte samolepky s timto pfipomenutim u vypinacl
v zasedaci mistnosti.

N

I - ™ o] [ =



onoo0n

3. Monitorovani: Po kazdém opatieni prezkoumejte informovanost zaméstnancl a vidy

poskytnéte prostor pro zpétnou vazbu. Nezapomernte zpétnou vazbu uzavfit a sdélte
zaméstnanclm, jaky dopad méla zména jejich chovani.
V praxi: Po ukonceni kampané byste méli zaméstnancim sdélit vysledky a vyzadat si zpétnou
vazbu. PouZijeme nas priklad — je mozné, Ze svétla v zasedaci mistnosti se nyni zhasinaji v 90
procentech v dobé, kdy mistnost neni vyuzivdna. Zaméstnanci maji zpétnou vazbu, zda slo o
pozitivni nebo negativni kampan, zda lze opatfeni pouZit i v dalSich prostorach a co mize byt
pristé udélano jinak.

Prizkum a planovani
Cim vétsi prizkum mazete provést, tim efektivnéjsi bude Vase osvétova kampari. Existuji dva prvky pro
provedeni prizkumu udrZiteného fungovani kancelarské budovy: kvantitativni a kvalitativni.

Mate-li pristup ke kvantitativnim Udajim (od uctl za energie po pokrocilé méfeni a monitorovani
spotieby energie), mlzete je pouzit k identifikaci oblasti, kde dochazi k plytvani energii a ke stanoveni
referencnich hodnot spotfeby energie, vic¢i kterym mulZete méfit VA4S process béhem faze
monitorovani.

At uz mate kvantitativni Udaje k dispozici nebo ne, kazda firma muze shromazdovat kvalitativni Gdaje.
Projdéte Vasi kanceldfskou budovu a identifikujte oblasti, kde dochazi k plytvani energii, nebo provedte
prazkum mezi zaméstnanci, abyste ziskali zpétnou vazbu, kde se da energie usetfit. PouZijte Pochlzkovy
seznam projektu START2ACT, ktery Vam s tim pomuze.

Stanoveni cill: Je daleZité, abyste stanovili dosaZitelné cile — bude potieba vytvofit pro zaméstnance
pozitivni zpétnou vazbu, takZe se moznd budete chtit zamérit na malé, dosaZitelné cile, které budete
moci vyuZzit k vytvoreni pozitivniho sdéleni o Usporach energie, a vytvorit dalsi podporu pro budouci
aktivitiy. Napfiklad snizeni spotfeby energie o 20 % nemusi byt dosazZitelnym cilem v ptipadé, Ze nemate
pfistup k méreni nebo fakturaci a nevite, k jakému plytvani elektfinou dochazi. Lepsim cilem by mohlo
byt “nikdy nenechat rozsvicena svétla pres noc”.

Podpora ze strany nadfizenych: To je zvlast dileZité v mensich organizacich, kde odpovédné osoby
mohou skutecné udavat tén, firemni kulturu a ovliviiovat jednotlivé pracovni postupy. Zjistéte, kdo
chovani zaméstnanc( ovliviiuje nejvice a zajistéte, aby bylo oteviené sdéleno, jak vypada chovani, které
chcete, aby si kazdy osvojil.

Dostupné zdroje: Dukladné promyslete, kolik ¢asu aktivity spojené se zapojenim Vasich zaméstnancl
zaberou — budete-li vyZzadovat, aby jim zaméstnanci vénovali svij ¢as, ujistéte se, Ze to nadfizeni
pracovnici schvali a podpofi. Pljde-li o jednoduchou cinnost jako je zhasinani svétel pri opousténi
mistnosti, Zadny ¢as navic neni potfeba. JestliZze se vsak zapojeni zaméstnancl bude tykat aktivit
zamérenych na vyzvu, aby posledni osoba opoustéjici budovu zhasla vSsechna svétla a vypnula vSechny

7

elektrické spotrebice, budete muset vénovat vice pozornosti ¢asu, ktery si to vyzada.
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Provadéni

Ted, kdy? jste sestavili seznam Cinnosti potfebnych k zapojeni zaméstnanc( na zakladé Vaseho
kvantitativniho a kvalitativniho prizkumu (energeticka data, pochlizkovy seznam nebo prizkum mezi
zaméstnanci) a vytvofili jste plan, jak zaméstnance zapojit do téchto cCinnosti a béhem jaké doby,
mUzZete Vasi osvétovou kamparn realizovat.

Nacasovani: Nacasovani je nejdulezitéjsi — zahrnuje ¢ast roku, ¢ast dne a nacasovani spole¢né s dalSimi
¢innostmi podniku. Vedete-li kampan za vypinani pocitacli a odesilate e-maily, abyste pobidli lidi k
tomu, aby na konci dne vypinali pocitac, neposilejte tento e-mail rano! Nebo chcete-li vést kampan za
omezeni vytapéni mistnosti a Zadate lidi, aby se vice oblékali a nepotiebovali, aby se mistnosti tolik
vytapély, musite mit toto sdéleni pfipravené a rozeslat ho hned, jak klesne teplota.

Cilova skupina: Ujistéte se, Ze se zamérujete na lidi, jejichz chovani skutecné chcete ovlivnit. Na zakladé
pochlizek budovou, prizkum( a pozorovani mizete urcit, na které jednotlivce nebo oddéleni se
skutecné potrebujete zamérit. Nema napfriklad cenu fikat zaméstnanciim, aby zhasinali svétla pfi
opousténi budovy, jestlize po odchodu vSech prichazeji pracovnici Uklidu a znovu rozsviti. Zamérte se na
osobu, které se to tyka.

Hlavni myslenky akce: Snazte se, aby hlavni myslenky akce byly co nejuzZeji spjaty se soucasnymi
firemnimi cili a motivaci zaméstnancl. Nejefektivnéjsi myslenky se fidi hodnotami — vstépovani zcela
novych hodnot zaméstnanclim bude velmi naro¢né, takze se snazte zjistovat motivace a stavét na téch
stavajicich vSude tam, kde je to mozné. Maji-li zaméstnanci napftiklad jiz vysoké hodnoty v oblasti
Zivotniho prostredi, mlzZete jich ve Vasem poselstvi vyuZzit. Pokud je vice zajimaji Uspory naklad( nebo
Uspory Casu, zkuste prizplsobit Vase sdéleni témto hodnotam — nepredpokladejte, Ze se kazdy zajima o
Zivotni prostfedi! VyuZijte toho, Ze ve firmé zndate jednotlivé zaméstnance, mluvte s nimi a vyuZijte
prazkuma k ovéreni, Ze jste spravné pochopili spolecnou motivaci. Nezapomerite, Ze mnoho stimul( je
podvédomych, takZe budte pripraveni myslet kreativné.

Komunikacni kanaly: Pfemyslejte o tom, které komunikacéni kandly jsou nejucinnéjsi a z toho vychazejte.
Méli byste premyslet o tom, kdo je nejvhodné;jSim prostfednikem pro pfedavani informaci u kazdé
¢innosti — to bude zaviset zE4sti na cilové skupiné (mohl by to byt napf.vrcholovy management v
pfipadé obecnych informaci pro zaméstnance, ale pokud jde o pozadani pracovnik( dklidu o zhasinani
svétel, nejvhodnéjsi osobou by byl Contract Manager). Zamyslete se také nad tim, které informacni
kanaly se co nejlépe hodi pro danou c¢innost - napf. asi nebude ucéinné umistit Stitek s informacemi o
vyuzivani tiskarny v jeji blizkosti, pokud lidé nejdfiv odeslou dokument ze svého pocitace a pak teprve
jdou k tiskarné. V tom pripadé bude lepsi vzit v Uvahu alternativni nastroje.

1=

TN



Monitorovani

Pravidelné monitorujte Vasi kampan, abyste objevili Uspéchy a nelspéchy, ziskavejte zpétnou vazbu,
udrZujte dynamicnost akce a zajem o ni. VyuZivejte poznatky, abyste upresnili Vase informace a zlepsili
budouci aktivity.

Hodnoceni: Pfi monitorovani budte dlikladni — délejte vSechno, co jste provadéli na zacatku (analyzu
dat, pochlzky budovou), abyste zkontrolovali, zda se v disledku kampané na zapojeni zaméstnanc(
néco zménilo. Zaznamenali jste néjaky rozdil? Pokud nedoslo k Zadné zméné, pozadejte zaméstnance o
zpétnou vazbu a zjistéte, zda by se Vas pfistup dal zménit. Pokud jste je napfiklad Zadali, aby zhasinali
svétla, védéli, kde se nachazeji vypinace? VyuZijte téchto poznatkud ke zlepseni budoucich aktivit, napr.
oznaceni vypinacl. Provérte externi faktory, jako je pocasi (chladnéjsi, teplejsi) nebo nakup nového
zafizeni, které zvysily spotfebu energie.

Zpétnd vazba: Budte pripraveni na pozitivni i negativni zpétnou vazbu a snazte se vzit vSechno v Uvahu.
Zvaizte vyuZiti anonymni zpétné vazby pokud mate pocit, Ze by Vam lidé mohli fikat to, co si mysli Ze
chcete slyset. Ziskdvani zpétné vazby usnadni, kdyz si naplanujete predem, jak budete o informace
Zadat.

UdrZovani dynamicnosti: Oboustranna zpétna vazba je jednim z nejdalezitéjsich faktor( pfi zajistovani
dlouhodobého zavazku jak ze strany zaméstnancd, tak vrcholového vedeni. Ujistéte se, Ze zaméstnanci
a Sampioni védi nejen to, Ze kampan za zapojeni a informovanost byla realizovana, ale jakych vysledkd

bylo dosazeno. Napftiklad, jaké mnoZstvi energie se usetfilo? Jsou ted svétla pres noc vidy zhasnutd?
o 7

Vsimnéte si neplanovanych pozitivnich vysledk( nebo “vedlejSich pfinosl” a snazte se vSe propojit s
hlavnimi cili spolecnosti. Budte otevieni a zapojte nové lidi, mohou urychlit zménu firemni kultury.

@ | m -5 » 1 =

N



("}
A

(anonnn

\)h
O
A 13

RT

ENVIROS 2o

Nastroje jak informovat zaméstnance

Prohlédnéte si nasledujici uvedené nastroje, jak je mozné informovat zaméstnance, a zvolte jednu
nebo vice metod pro komunikaci zprav v oblasti energetické Gcinnosti.

Emaily

Emailové zpravy by mély byt relevantni a zajimavé. Vytvarejte emaily kratké a vystizné — zacilené
pfimo na véc. Pokud je to moZné, pouzivejte grafiku a barvy. NepretéZujte pfijemce pftiliSnym
mnozstvim zprav, mize to vyvolat negativni reakci. Emaily:

- jsou pfimou metodou komunikace na pracovistich, kde vétSina zaméstnancl pouZiva
pocitacovou techniku;

- umoznuji posilat cilené zpravy;

jsou vhodnou formou zprav tykajicich se pouZivani pocitace;

mohou byt pouZivany ke sbéru dalSich otazek, ndpadd a navrh.

Tip: Nacasujte emailovou komunikaci tak, aby zastihla prijemce ve vhodnou dobu — napt. v 9:00 rano
neposilejte email pfipominajici vypnuti pocitace pred odchodem dom{!

Informacni tabule

Jako kontaktni misto muUZete pouzZit jiz existujici informacni tabule nebo vytvofit samostatnou
informacni tabuli vyhrazenou energiim. Vyzkousejte:

- Cilené zaméreni se na véc. Zamérte se na jeden nebo max. dva problémy najednou a ménte
je v pravidelnych intervalech tak, aby byla udrzena pozornost Citatele.

- Umistéte informacni tabule na misto pFistupné viem, i vefejnosti a navstévnikim.

- Poulijte presvédcivé obrazky. Mnoho textu mlze odradit. PouZijte fotografie, nakresy Ci
grafy.

- Pouzivejte odolné materialy. Laminace zarucuje kvalitu a dlouhou Zivotnost papirovych
vystupd.

Tip: Informace by méla byt relevantni vici Vasemu predmétu podnikdni — snaZzte se provazat

energetickou Ucinnost s dosahovanim cilG spoleénosti, které by mély byt v obecném povédomi
zaméstnancd.

Plakaty

Plakaty mohou obsahovat rlzné typy zprav, napt. novinky, otazky, doporuceni a prikazy. Snazte se
vytvofrit sérii plakatd vhodnych pro druh Vasi organizace. Nezapomeirite:

- zaméfit se na jiny problém na kazdém plakatu;

- na pravidelnou vyménu plakatu, nebot jejich Zivotnost je omezen3;

- ze, C¢im je kvalita plakdatu vyssi, tim je cilena kampan efektivnéjsi;

- umistit plakaty do Urovné odi. Nelepte je na okna, nebot mize dojit k vyznamnému stinéni.
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Plakat obvykle vybizi ke krokdim, které mohou byt ucinény okamfzité. Informace na plakatu by méla
byt kratka, nadpis by mél byt vyrazny, tucny a dobre viditelny. Plakaty také mohou obsahovat
Uspésna doporuceni od dalSich osob.

Tip: Umistéte plakaty do mist, ktera jsou relevantni vzhledem k tématu uvedenému na plakatu —
napr. pokud odeslani na tisk se bézné provadi z pocitace, plakaty obsahujici doporuceni pro Usporny
tisk nemusi byt pfimo umistény v blizkosti tiskarny!

Nalepky

Stejné jako plakaty, samolepky ¢i nalepky mohou byt cileny pfimo na zafizeni nebo individualni
¢innosti ¢i vybaveni.

- Pouzivejte nalepky v misté uziti, nebo v blizkosti zafizeni jako je napt. kopirka, tiskarna,
pocitac, vypinace svétel nebo strojni vybaveni.

- Stitky délejte barevné. Napt. ¢ervend miize znamenat ,,po pouZiti vypni!“ a zelend maze
znamenat ,nevypinat!”.

- Jako prvni oznacte vypinace svétel, které by mély byt vypinany jako prvni — obvykle fada
v blizkosti oken.

- Oznacte ndlepkou zafizeni s velkou spotfebou energie.

- Jednoducha nalepka ¢i obrazek muze zprostfedkovat prikaz, nezapomerite v3ak pridat
vysvétleni, aby nedochdazelo k opomijeni ¢i ignorovani nalepky.

Tip: Zadejte zpétnou vazbu od zaméstnanct tykajici se nalepek a upozornéni, abyste byli schopni
zjistit, zda pokyndm rozumi a také pruzné reagovat na zménu ci zlepSeni systému nalepek.

Stahnéte si START2ACT ndlepky zde: [hyperlink to S2A stickers download]

Interni casopis

Publikujete interni ¢asopis Ci letaky? Mohli byste jej pouZit k propagaci programu uspor energii nebo
k rozsiteni povédomi o energetické ucinnosti.

- Zamyslete se nad ¢tenarskou cilovou skupinou — jsou cilova skupina zaméstnanci? Nosi si
Casopisy a letdky dom? Nebo jsou zasilany klientidm a dodavateliim?

- ZvysSovani povédomi o energetické Gcinnosti ucinte pravidelné probihajicim procesem.
- Informujte o Uspésich a v pripadé, Ze je to moziné, pridejte fotografie a Udaje o zucastnénych
osobdch.

Tip: VyuZijte toto jako pfileZitost ukazat ostatnim pracovnikiim Vas osobni zadjem o energetickou
ucinnost. Tento fakt mlze dopomoct k pozitivni kulturni zméné.

I
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Navrhy zaméstnanct

Tato cinnost bude generovat myslenky (podnéty) zaméstnancd, jak uspofit energii. PouZila Vase
spole¢nost v minulosti podobné schéma? Pokud ano, premyslejte o tom, v éem byl tento postup
Uspésny a v cem neuspésny.

Vytvorte ,box napadd” nebo emailovou adresu, kde lidé mohou posilat svoje napady. Ujistéte se, Ze
tento box C¢i email je pfistupny pro vSechny zaméstnance Vasi spolecnosti. Ujistéte se, Ze jsou
stanovena pravidla jako napf. ¢asovy harmonogram odpovédi na dotazy, hodnotici kritéria a
v neposledni fadé hodnotitelé.

Stanovte ,cenu” nebo penéini odménu pro vybrané navrhy. Je-li odména odvislda od procenta
usporené energie, ujistéte se, Ze horni dosaZitelnd hranice je stanovena vramci danych limitl
schématu.

Ujistéte, Ze dokazete reagovat na dané podnéty rychle — nejlépe do jednoho tydne nebo drive,
v opacném pripadé pak mizete Celit apatii nebo zasti ze strany zaméstnanc(. Pokud je to mozné,
odpovidejte na podnéty verejné, prostiednictvim emailu ¢i vyvésky na vefejném misté (v kuchyrice,
atd.) tak, aby i ostatni byli informovani. Snazte se, aby se ocenovani GUspésnych a zajimavych podnétd
stalo jakousi ,mini udalosti“.

Ujistéte se, Ze navrhovateli se dostane uznani za jeho ndpady. UkazZte, jak jsou jeho myslenky
realizovany. Publikujte vysledky jakychkoli zmén, které jste provedli, spolu s tim, kdo je navrhoval.

Upoutavky a slogany

Jaka Skoda! Klimatizace kancelare pusténa o hodinu déle kazdy den spotiebuje za mésic tolik energie
jako bézna televize zapnuta po dobu jednoho roku.

Pohni se! Pretdpéni mistnosti o 1°C zvysi naklady na vytapéni o 8%.

Bez diskuse - 20% Uspora ndkladl na energie predstavuje stejnou vyhodu jako 5% narlst prodeje
v mnoha oblastech podnikani.

Méné je vice - Vétsi mnozstvi mensich opatfeni mlze sniZit naklady na energie o vice procent nez
jediné velké a nakladné opatreni.

Nedélejte si problémy! Vytdpéni a ohrev teplé vody mohou tvofit az 60% spotfebované energie
budovy. Neplytvejte jimi!

Dvoji potiz Soucasny chod vytapéni a klimatizace je masivni aZ pfilis ¢astou pticinou plytvani energii.

Nepfijemny fakt — kancelaiska technika je pouZivana téméf kazdou spole¢nosti v Ceské Republice a
tvofi priblizné 10 — 15% z celkové spotieby elektrické energie organizace.

Vypnout! Efektivni fizeni kancelarskych zafizeni mGze sniZit jejich spotfebu az o 70 %.
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Pochtizkovy list

Datum pochlzkové kontroly:

Pochlizkova kontrola provedena (osoba):

VEtapéni/chlazeni )
P zasah?

Kontrola NEtny

v

Stézuji si zaméstnanci na teplotu v interiéru?

Byly topidla, zdroje vytapéni, chlazeni kontrolovany ¢i servisovany
v poslednich 12 mésicich?

Pouzivate prenosna topidla?

Jsou v centralné vytdpénych prostorach pouzivana klimatizacni zafizeni?

PFi spotiebé teplé vody, dochazi k plytvani, napr. kapajici kohoutky,
prosakovani, atd.?

Maji vSechny vytapéné/temperované prostory stejné pozadavky na
vytapéni a chlazeni?

Pracuje prostorovy termostat spravné a je teplota na termostatu
nastavena spravné?

VyZaduje Vase zaméstnani ,dress code”“? Dovoluje tento zaméstnancim
pfimérené oblékani v zavislosti na pocasi?

Jsou jina dalsi chladici zafizeni (zafizeni pro vytapéni), ktera jsou bézné

Vv provozu, provozovana spravnym zpUsobem (nastaveni teploty, provozni
hodiny, atd.)?

Jsou instalovany radiatory s predsténou, nebo jiné prekazky branici
plynulé konvekci teplého ¢i chlazeného vzduchu proudiciho ze zafizeni?

Jakym zpUlsobem jsou ovladany odtahové ventilatory, nap¥. ze socialniho
zazemi zaméstnanc(?

Jsou otevreny dvere od vytapénych Ci klimatizovanych prostor béhem
jejich provozu?

Probiha ,pfirozené vétrani“ prostor kdykoli béhem dne ¢i noci?

Dochazi k pravanu, ¢i chladnému proudéni pres okna ¢i dvere?

Probiha kontrola vytapéni a chlazeni mimo pracovni dobu, zda zafizeni
nezlstavaji v chodu zbytecné?

@®

aoaoan
:@:Dm
0%

(—J
[T}




ENVIROS @

Kontrola NEtny
v zasah?

Osvétleni

Je osvétleni vypnuto v pfipadé, Ze je v mistnosti dostatek prirozeného
denniho osvétleni nebo mistnost neni vyuzivana?

Jsou pouZivany staré energeticky narocné zarivkové trubice?

Jsou osvétleni typu zafivek, lamp a také svétliky Cisté, bez prachovych
usazenin a venkovnich necistot?

Jsou stale pouzivany tradi¢ni zdroje — zarovky?

Je vyuzivdno automatické fizeni provozu osvétleni (napf. senzory pohybu,
¢asové spinani)?

Jsou nékteré svételné zdroje stinény zafizenim ¢i ndbytkem?

Jsou vypinace uspotradany pohodiné, dostupné a jsou oznaceny?

Je osoba, ktera posledni opousti budovu, obeznamena s provozem
osvétleni (zapinanim, vypinanim)? Kdy se provadi uklid prostor?

Dochazi k vypinani venkovniho osvétleni, pokud neni vyZadovano?

Kontrola NEtny

Kancelarské viEbaveni ;
v zasah?

Maji pocitace vestavény méd ,,Usporny rezim“ — je tento aktivni?

Zlstavaji nékteré pocitace zapnuty pres noc?

Jsou monitory a ventilatory vypinany v pfipadé, Ze nejsou pouzivany?

Jsou fotokopirky umistény v klimatizované zéné?

Zlstavaiji tiskarny Ci fotokopirky zapnuty pres noc nebo o vikendu?

Zlstavaji prodejni automaty, chladici automaty na vodu nebo kavovary
zapnuty 24/77?
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Skolici pfiru¢ka — 2.navstéva

Tento projekt ziskal finan¢ni prostrfedky z programu EU Horizont 2020 pro
vyzkum a inovace podle grantové dohody ¢. 696069




Introduction to START2ACT

Projekt START2ACT se zaméruje na snizovani spotreby energie v mladych podnicich
v zemich EU formou zmény chovani, a to zapojenim podnikatel(, majitel’ a
zameéstnancl malych podnika.

Prostrednictvim tohoto plné financovaného programu ziskate tri individualni
navstévy na miste, abyste identifikovali a implementovali nizkonakladova a
beznakladova opatreni vedouci ke snizeni spotfeby energie.

Vyzkum v poslednich letech ukazal, ze asi 20 % spotreby energie lze usetrit pomoci
opatreni zamérenych na zménu chovani. To mlze vést k pfimym finanénim
usporam na Vasich soucasnych uctech za energii. Vasim zapojenim do tohoto
programu a jeho podporou navic také ziskate dobrou povést a marketingové

prilezitosti.




Aktivity na dnesni den

Zhodnotte
pokrok:
Prohlaseni o
energiich a
Smart
strategie pro
nakupovani

Zhodnotte
pokrok:
méreni a

monitorovani

n

Zhodnotte
pokrok:
informovanost
zaméstnancl

Zjistéte, kolik
lze usetrit
pouZzitim
casovych

spinacl do
zasuvky

Zhodnotte Vas

akéni plan pro
usporu
energie

Dalsi kroky
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Prohlaseni o energiich poskytuje strukturu a je hnacim motorem Vaseho usili o hospodareni s energii a
prindsi jasny signal Vasim zaméstnancdm a klientim o Vasem environmentalnim profilu. Smart strategie pro
nakupovani je nastroj, ktery Vam umoznuje efektivné ridit energetickou narocnost vyrobkl a sluzeb, které
nakupujete.

Pfezkoumejte Vase Prohlaseni o energiich a Smart strategii pro nakupovani s Vasim Skolitelem a ujistéte se, Ze
splnuji minimalni kritéria stanovena v Sabloné.

U obou dokumentl potvrdte, zda byly prezkoumany vedenim podniku. V pfipadé, Zze nebyly, projednejte s
Vasim skolitelem, zda to bude/nebude mozné.

Dalsi otazky k projednani s Vasim Skolitelem jsou:
* Kde maji byt politiky ulozeny/vystaveny?

e Je Vase Prohlaseni o energiich verejné dostupné?

e Jak jste informovali Vase zaméstnance o novych politikach?
Byl néjaky dokument/postup jiZz pouzit v realné situaci?

Vyhodnotte Vase Prohldseni o energiich a Smart strategii pro nakupovani podle poskytnutych kritérii.
Diskutujte s Vasim skolitelem o pokrocich/problémech a o tom, zda byly prezkoumany vedenim podniku.

Dalsi kroky
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Krok 2: Prezkoumani méreni a monitorovani

Sbér a analyza dat o spotifebé energie je v kazdém podniku hlavnim nastrojem pfi trvalé snaze o hospodareni
s energii. Prezkoumejte Vas systém sbéru Udajl o energiich s Vasim skolitelem a podivejte se na pokyny
ohledné analyzy.

Ted, kdyz jste zacali budovat databazi o spotiebé energie a nakladech, muizZete zacit Udaje analyzovat a snazit
se jim porozumét. Shromazdovani dat samo o sobé energii nesSetfi — teprve hlubsi pohled, ktery ziskate, a
nasledné kroky, které podniknete, povedou ve Vasem podniku ke snizeni spotieby energie.

Dobrym zacatkem je vytvorit nékolik grafu, které zakresli Vasi spotrebu energie (a naklady) oproti intervaliim,
které jste shromazdili, napf. elektfinu v kWh vici tydennim intervalim. To Vam ukaze ,trend” spotfeby energie
a souvisejici naklady. Vas skolitel Vam s tim mlzZe pomoci a probere s Vami vysledky.

Je Vase spotieba naprosto stabilni nebo znacné kolisa? Existuje mnoho faktor( ovliviiujicich spotfebu energie,
ale znalost obvyklych ,trendd” Vam mlZe pomoci lépe témto faktordm porozumét a identifikovat zplsoby
snizeni spotreby. Diky pravidelnému monitorovani Vasi spotieby energie nasledné uvidite, zda dochazi k
,hepredvidané” spotrebé a budete moci podniknout kroky k rfeseni situace.

Daldi krok Pfezkoumejte navrhované metody analyzy v dokumentu ,, Doplikové materidly - 2.navstéva“ . Jestlize
alSl Kroky oy g R A \ L »
nemuzete shromazdit data/urcit Vasi spotfebu energie, prejdéte na doplnkovou c¢ast (dalsi strana).




Krok 2: Energie, vykon a emise uhliku

Zatimco nékteré aspekty zvySovani energetické Gcinnosti vyzaduji technické pochopeni, zasady jsou zaloZeny
na nékolika jednoduchych konceptech. Tato ¢ast hodnoti informace dulezité pro pochopeni energetické
ucinnosti.

Mnozi by definovali energii jako ,elektrinu, paliva a/nebo teplo“ Ucitel fyziky by ji jisté definoval presnéji jako
,schopnost vykonavat praci”, ale zde funguje definice skute¢ného svéta. Kdyz nakupujeme energii, mize byt
uctovana nebo vykazovana v rlznych mérnych jednotkach, ale vSechny maiji ekvivalent v kilowatthodinach
(kWh), cozZ je zplsob, jakym je spotifeba elektfiny a plynu obecné vyjadrena.

,Vykon“ ma zcela konkrétni vyznam: je to rychlost, kterou je energie dodavana, obvykle vyjadrena ve wattech
(W) nebo kilowattech (kW). Energie, kterou spotfebovava zafizeni pracujici pfi pevném vykonu je cas
vynasobeny vykonem. Elektricky ohfiva¢ o vykonu 3 kW bézici 2 hodiny spotiebuje 3 x 2 kWh. Pro stanoveni
nakladd na energii, kterou spotrebuje pracujici zafizeni, musite pouzit jednotkovou sazbu na kWh. V pripadé
naseho ohfivace o vykonu 3 kW béziciho 2 hodiny pfi €0,15/kWh: 6 x 0.15 = €0,90. Pro vypocet souvisejicich
emisi uhliku je treba pouzit emisni faktor. RGzna paliva maji rdzné emisni faktory, které uverejiuji narodni
vlady. V UK by ohfivac¢ o vykonu 3 kW bézici 2 hodiny vyprodukoval (pfi pouZziti idaja z r. 2016) zhruba 2,47kg
uhliku (6 x 0,41205)

Prezkoumejte pocet kW elektrického zafizeni ve Vasi kancelafi (v pfipadé potieby pozadejte o pomoc Vaseho
Skolitel) a snazte se vypocitat, jaké jsou naklady na jeho roc¢ni provoz. Vétsina zarizeni uvadi pouze svij
Dalsi kroky maximalni vykon ve wattech nebo kW, a proto jejich primérna spotifeba muze byt nizsi, pokud jejich intenzita

vykonu kolisa (napr. pocitace,/ledni¢ky/monitory atd.)




Krok 3: Prezkoumani energetické osvéty

Vétsina podnik by mohla usetfit 5% vydaji na energii diky opatfenim spojenym se zménou chovani. Monitorovéni a
zpétnd vazba by mély byt nedilnou soucasti planovani kazdé aktivity smérfujici k energetické osvété a zapojovani
zaméstnancl. Energeticka osvéta a zména chovani by mély doplnit dalsi prvky dobré praxe jako soucast integrovaného
pristupu k hospodareni s energii ve Vasem podniku.

Bé&hem prvni navstévy jsme Vas provedli procesem rozvijeni energetické osvéty a programem zapojovani zaméstnancu.
Touto dobou jste méli provést prizkum a vytvofit plan a zacit provadét jednu nebo vice cinnosti zamérenych na
zaméstnance. Jakmile za¢nete zapojovat své zaméstnance, je tfeba zacit s monitorovdnim a poskytovanim zpétné vazby:

1. Monitorovani: Soucasné s pfipravou zapojovani zaméstnancll jste méli naplanovat zplsob monitorovani téchto cinnosti.
Monitorovani mohlo byt zaloZzeno na sbéru dat a méreni nebo na sledovani toho, jak se lidé chovaji v zavislosti na fyzickém
prostfedi podniku a zplisobem, na ktery se zamérujete. Tip: nezapomernite vzit v Uvahu dalsi zmény, které mohou ovlivnit
mérena data. Napft. lidé mohou vypinat zafizeni ve vétsi mife, ale jestlize jste od zahajeni procesu zapojovani zaméstnancl
nakoupili vice kancelafské techniky, pak se Uspory ve Vasich udajich o spotfebé energie nemusi ukazat.

2. Zpétna vazba: Nejtézsim uUkolem pii zméné chovani zaméstnancl je vytrvalost, protoze muzZe trvat 6-8 tydnU, nezZ se
novy zpUsob chovani zaZije. Zpétna vazba k tomu mUze prispét tim, Ze lidé pociti, Ze to, co délaji, se ocenuje a ma smysl.
Jestlize se lidé s novym zplsobem chovani ztotozni, je pravdépodobnéjsi, Ze v ném budou pokracovat.Tip: lidé mohou vice
tihnout k provadéni né¢eho, o ¢em se domnivaji, Ze déld nékdo jiny — zvaZzte vyuziti této skutecnosti ve Vasi zpétné vazbé.
Napf. jestliZe se lidé domnivaji, Ze vétSina zaméstnancl nyni pfi opousténi mistnosti zhasina svétlo, stava se to ,,normalnim
,» chovanim a budou to s velkou pravdépodobnosti délat také.

Pokracujte v monitorovani a poskytovani a shromazdovani zpétné vazby — aktivné se zapojujte a naslouchejte svym
zaméstnanclm a vyuzivejte jejich zpétné vazby ke zlepSeni naslednych cinnosti pfi jejich zapojovani. Udrzujte
Da |S| kro ky dynamicnost akce. Dalsi informace naleznete v dokumentu, Doplrikové materidly — 2.navstéva“ a na strance

‘Zapojte Vase zaméstnancef’ v




Krok 4: Casové spinace do zasuvky

Kancelarskd technika je v chodu podniku jednou z nejrychleji rostoucich oblasti spotifeby energie;
spotfebovana elektfina muZe predstavovat az 15% celkové spotreby energie. Nejlepsi energeticky Usporna
opatreni v této oblasti jsou jednoducha a nakladové efektivni.

Instalace ¢asovych (sedmidennich) ¢asovych spinact

Lze je koupit za minimalni cenu v obchodech pro kutily nebo on-line a pomoci nich snizit pravdépodobnost, Ze
pfistroje zlistanou zapnuté po skonéeni pracovni doby. Casové spinace lze pouZit pro spole¢nd zafizeni, jako
jsou tiskarny, kopirky a dokonce prodejni automaty, ackoli se doporucuje nejdfiv ovérit u Vaseho dodavatele,
jak to muze ovlivnit Vasi smlouvu o poskytovani sluzeb. Zvolte ¢asovace, které lze naprogramovat na vsech
sedm dni, aby bylo moZné vypnuti pfistroji béhem vikend( a statnich svatkd. Pravidelné kontrolujte nastaveni,
abyste zajistili jejich spravnou funkci pro Vas provoz.

Tam, kde Casové spinace nelze instalovat, vypinejte vSsechna zafizeni rucné v pripadé, kdy nejsou pouzivana a
povoluji reZim vypnuti (napf. pocitace/monitory). Kromé toho, Ze se sniZi spotfeba energie, se snizi také teplo
produkované zafizenimi, coz zase snizuje naklady na chlazeni. Zivotnost kancelaiské techniky se také prodlouzi
a snizi se naklady na udrzbu a riziko vzniku poruch.

Projdéte si Vasi kancelar spolecné s Vasim skolitelem a zjistéte, které zatizeni ma potencial pro automatické
ovladani pomoci ¢asovych spinacl nebo automatického vypinani.

Dalsi kroky
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Krok 5: Dalsi kroky

Za Sest mésicl se vratime, abychom s Vami zkontrolovali, jakého pokroku jste dosahli, a abychom identifikovali dalsi
energeticky Uspornd opatieni ve Vasem podniku. Tento seznam muzete upravit vdokumentu ‘Kontrolni seznam —

2.navstéva“
Opatreni

Dokoncete své Prohlaseni o energiich a Smart strategii pro nakupovdni a oznamte to interné a tam, kde je

Casovy

odhad

Provést do

. o . L v Lo 3.ndvstév
to mozné, i externég, tj. uverejnénim na Vasi webové strance L e ¥
Provedte analyzu Vasich dat o spotiebé energie, jak je uvedeno vyse v textu. e
0,5 dne 3.ndvstévy

, . o . . . 0,5dne
Prezkoumejte pokroky v zapojovani zaméstnancli a snazte se o zlepseni. 3.nadvstévy
Shromazdujte zpétnou vazbu o aktivitdch zamérenych na osvétu zaméstnancu. 0,5 dne 3.navstévy
Aktualizujte strategii osvéty Vasich zaméstnancU a realizujte opatreni na zlepseni.. 1,0 den 3.navstévy
Udrzujte dynamiénost aktivit zamérenych na osvétu zaméstnancd. stale
Kupte casové spinace do zasuvky tam, kde jste identifikovali zafizeni, které l1ze pomoci nich ovladat. 0,5 dne Visit 3

isi

Nastavte postup pro pravidelné odesilani odectl mérica Vasemu dodavateli, abyste zabranili nepresnym

Volitelna opatreni

odhadim. 0,25 dne | volitelné
Je-li to moZné, pozadejte Vaseho dodavatele energie o pravidelné zasilani palhodinovych odectl a . :
e . 0,25 dne | volitelné
periodicky je kontrolujte.
i ) =1 ) '—‘ -] L % . 3 l =\ - ) D ‘




3 nejdulezitéjsi tipy

1. VYPINEJTE VSECHNA NEPOTREBNA ZARIZENi BEHEM DNE A ZEJMENA MIMO PRACOVNI DOBU,

ABYSTE SNiZILI NARUST TEPLA A ZBYTECNE NAKLADY NA ELEKTRINU — USETRITE NAKLADU NA
ENERGII
2. REALIZUITE OSVETOVOU KAMPAN PRO ZAMESTNANCE — USETRITE NAKLADU NA ENERGII

3. PROCHAZEITE SVOU KANCELAR V RUZNOU DENNi DOBU A BEHEM RUZNYCH ROCNiICH OBDOBI,
ABYSTE ZJISTILI, JAK A KDY BEZi VYTAPENiI A CHLAZENi. ZKONTROLUJTE NASTAVENi CASU A TEPLOTY

- USETRITE NAKLADU NA VYTAPENI A CHLAZENI

|
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Vstupte do Knowledge Base/Znalostni baze pro konkrétni rady v oblasti ispor
energie u: osvétleni, vytapéni a chlazeni, kancelarské techniky, nakupovani,
zapojeni zaméstnancd, monitorovani a podavani zprav, nakupovani, zeleného
financovani a vybéru energeticky Uspornych kancelafi.

Zapojte se do energetické soutéze,
abyste zintenzivnili akce vedouci k
usporam energie, podpofili své usili
vénované klientim a méli Sanci
vyhrat

Vypliite e-learningové moduly,
abyste zvysili své odborné znalosti o
hospodareni s energii v praci a

doma.
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Dalsi nastroje a zdroje

MiZete pouZit tyto dalsi nastroje a zdroje jako pomoc pti hospodareni s energii a snizovani jeji spotieby.

/F_'\

CARBON
TRUST

Introduction to Energy Management Guide

Tento prehled uréeny administrativé uvadi hlavni energeticky
usporna opatreni pro podniky a ukazuje, jak jednoduché kroky
Setti energii, snizuji naklady a zvysuji produktivitu.

wrap

Implementing Sustainable Procurement Guide

PFirucka pro reSeni prekazek udrzitelného nakupovanis
vyuzitim inkluzivniho pfistupu, ktery predstavuje fizeni zmén,
jez je klicem k uspésné implementaci.

CEe

CENTRAL ENVIRONMENTAL AND ENERGY MANAGEMENT
AS A KIT FOR SURVIVA

SME Energy Checkup

Jde o webovy nastroj urceny spolec¢nostem ke zvySovani
povédomi o tom, co muZete udélat, abyste zlepsili své
ekologické navyky. MSP samy ohodnoti svou eko-
energetickou narocnost a ziskaji zdarma referencni
hodnotu (zaklad pro stfedni Evropu).

/’——_\

CARBON
TRUST

Green your Business for Growth Guide

Nechte Vas podnik vyrust zlepSenim jeho environmentalniho
profilu pomoci nasi pfirucky pro Uspéch v zelené ekonomice.




Mate néjaké otazky?

Kontaktujte Vaseho skolitele, ENVIROS, s.r.0., na adrese :
start2act@enviros.cz

Zeptejte se odbornika na adrese:

Tento projekt ziskal finan¢ni prostfedky z programu EU Horizont 2020 pro vyzkum a inovace podle grantové dohody ¢. 696069

—
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Doplnkovy material — 2.navstéva

Politiky

Pfezkoumejte Vase Prohlaseni o energiich s Vasim skolitelem a ujistéte se, Ze splfiuje minimalni kritéria
stanovena v Sabloné a skolici pfiruéce. Prezkoumejte Vasi Smart strategii pro nakupovdni a ujistéte se,
Ze také splniuje stanovena minimalni kritéria.

U obou politik potvrdte, zda byly pfezkoumany vedenim podniku. V ptipadé, ze nebyly, projednejte, zda
to bude/nebude mozné.

Dalsi otazky k projednani a prezkoumani jsou:

e Kde maji byt politiky uloZzeny/vystaveny?

® Je Vase energeticka politika verejné dostupna?

e Jak jste informovali Vase zaméstnance o novych politikach?
® Byla néktera politika jiZz pouzita v redlné situaci?

Méreni a monitorovani

Posudte navrhované metody analyzy nize v textu. Pokud jste nedokazali shromazdit data o Vasi
spotiebé energie nebo zjistit jeji vysi, prejdéte na doplikovou ¢ast (Energie, vykon a emise uhliku).

Nize uvedeny graf ukazuje priklad spotfeby energie zaznamenany na zakladé tydennich intervalQ. Jak
vidite, spotieba stoupa pfriblizné o 30% béhem 9.tydne a zlstava na této nové vyssi hladiné. V tomto
pripadé by bylo dlleZité zjistit, zda je narlst spotfeby odlvodnény nebo je tfeba ho fesit. Pokuste se
nakreslit graf Vasi spotfeby energie podobny niZze uvedenému, abyste identifikovali trendy nebo
odchylky.

V naprosté vétsiné podnikd Ize setfit energii vypnutim zafizeni, které zbytecné bézi, kdyz je budova
zaviend. Je pomérné snadné vypocitat tuto spotrebu, ke které ve Vasem podniku dochazi mimo
pracovni dobu. Pokud je Vam uctovan vysoky a nizky tarif, Ucty za spotiebu energie by Vam mély
ukazat, jakd je spotfeba v noci. Dalsi zpUsob je provést odecet na konci pracovniho dne a pak pfi
pfichodu do prace druhy den rano. Jak to porovnate s Vasi celkovou spotfebou energie? Je-li Vase nocni
spotfeba vétsi nez 20% celkové spotieby, pravdépodobné existuje moznost dosdhnout Uspor energie
vypinanim vice pfistroj.

Monitorovani energetické osvéty

Monitorovani a zpétna vazba by mély byt nedilnou soucasti planovani kazdé cinnosti spojené s
energetickou osvétou a zapojovanim zaméstnancl. Je proto dlleZité se ujistit, Ze se odkazujete zpét na
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toto pocastecni planovani, a Ze pouZivate metody monitorovani a zpétné vazby, které jste plvodné
urcili, protoZe ty budou ve Vasem podniku fungovat nejlépe.

Tipy pro monitorovani:

e Pouzivate-li vychozi data o spotiebé energie z Uc¢tl nebo odectli méridel, zajistéte, aby slo o
reprezentativni vzorek nebo je odpovidajicim zplsobem upravte. Pokud napfiklad pouzivate
mésicni fakturaéni Udaje o spotfebé energie, premyslejte, zda béhem tohoto ¢asového useku
nastalo néco, co tato data zménilo na “nereprezentativni” — napt. chladné pocasi, kvili kterému
bylo nutné vice topit, projekt, ktery vyzadoval vytisknuti mnoha material(, nakup nového
energetického zafizeni.

® Premyslite-li o podobnych faktorech, zvazte, zda nedoslo k néjakym podstatnym zménam v dobé
mezi zaznamenanim vychozich dat a dobou monitorovani s cilem dosahnout zlepseni, v jejichz
dlsledku by se zména chovani zaméstnancl neprojevila v Cislech.

e délaji — v mensich podnicich bez podrobného méreni miZe jit o velmi efektivni zplsob posouzeni,
zda lidé své chovani méni nebo neméni.

* Premyslejte o tom, jestli by ostatni uzZivatelé budovy mohli ovliviiovat Vase vysledky — napfiklad,
mate centralni systém vytapéni, ktery nemdzete ovladat?

e Uvédomuijte si pozitivni tendenci v odpovédich zaméstnancl na pfimé otazky nebo prizkumy —
jestlize vime, Ze se od nas ocekava urcity model chovani, s velkou pravdépodobnosti budeme tvrdit,
Ze se podle toho chovame — je tézké priznat, Ze to nedodrzujeme!

Tipy na zpétnou vazbu:

e Zajistéte, aby ke zpétné vazbé dochazelo vcas. Budete muset najit rovnovahu mezi poskytnutim
informaci zaméstnanclm a ziskanim jejich zpétné vazby v souvislosti s jejich aktivitami v pfimérené
kratkém case. Trva 6 — 8 tydn, neZ se novy zplisob chovani zaZije (napf. zhasinani svétla pfi
odchazeni z mistnosti), takZze béhem této doby je nutné premyslet, jakym zplsobem mizete
poskytnout pozitivni zpétnou vazbu, abyste zaméstnance trvale motivovali.

e Spojte zpétnou vazbu se zdlvodnénim, proc¢ se po zaméstnancich Zada, aby néco délali jinak. Napf¥.
jestlize pozadate zaméstnance, aby vypinali pocitace kvili Uspore penéz, za které nakoupite nové
zafizeni, které jim usnadni praci, pak po nakupu tohoto zafizeni urcité zaméstnanclim reknéte, Ze
tento nakup se uskutecnil diky jejich aktivitam.

e | kdyzZ jste dosud nevyuZzivali sdéleni hlavnich myslenek tykajicich se energetiky a zmény klimatu,
vyuzijte této pfilezZitosti ke zméné firemni kultury. Ve vy$e uvedeném ptikladu byste mohli, kromé
zpétné vazby k nakupu nového zatizeni, také vyuzit prileZitosti k tomu, abyste lidem fekli, kolik
energie jste usetfili a sniZili tak emise uhliku. Tento druh pozitivni zpétné vazby muze pfispét k
ekologictéjsim hodnotam mezi zaméstnanci.

e Ujistéte se, Ze ve Vasi zpétné vazbé i rozvijeni a sdélovani hlavnich myslenek vyuzivate nase
kolektivni chovani (“pack instincts”) a “normativni socialni vliv”. Pokud, napftiklad, vétsina lidi jiz
nosi v chladném pocasi vice vrstev obleceni a Vy zaméstnanclim feknete, Ze vétsina kolegl to tak uz
déla, prispéje to k tomu, Ze se zbyvajici mensina pfizplsobi. Pokud se Vam ve fazi zpétné vazby
podafi presvédcit vétSinu zaméstnancu, aby nosili vice vrstev obleceni, ale néktefi se stale oblékaji
do teplejsiho prostiedi a potiebuji pfitopit, Feknéte kazdému, kdo zacal vrstvit obleceni, jak skvéle
se chova a zdlraznéte, Ze vétsSina zaméstnanci to tak ted déla.

Casové spinace do zasuvky

Projdéte se svym Skolitelem Vasi kancelar a zjistéte, ktera zafizeni maji potencidl pro instalaci
automatického ¢asového spinace.
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Skolici pfiru¢ka — 3.navstéva

Tento projekt ziskal financni prostredky z programu EU Horizont 2020 pro
vyzkum a inovace podle grantové dohody ¢. 696069




Introduction to START2ACT

Projekt START2ACT se zaméruje na snizovani spotreby energie v mladych podnicich
v zemich EU formou zmény chovani, a to zapojenim podnikatel(, majitel’ a
zameéstnancl malych podnika.

Prostrednictvim tohoto plné financovaného programu ziskate tri individualni
navstévy na miste, abyste identifikovali a implementovali nizkonakladova a
beznakladova opatreni vedouci ke snizeni spotrfeby energie.

Vyzkum v poslednich letech ukazal, ze asi 20 % spotreby energie lze usetrit pomoci
opatreni zamérenych na zménu chovani. To mlze vést k pfimym finanénim
usporam na Vasich soucasnych uctech za energii. Vasim zapojenim do tohoto
programu a jeho podporou navic také ziskate dobrou povést a marketingové

prilezitosti.




Aktivity na dnesni den

Zhodnotte
pokrok v
realizaci

akéniho planu

Ujistéte se, Ze
Vase otopna

ani chladici
soustava
nebézi
zbytecné
o: B 0l

Poznejte
moznosti
uspor energie
pfi osvétleni

Zvaite
moznosti
uspor energie
diky
modernizaci
zarizeni

Zhodnotte Vas
akéni plan pro
usporu
energie

Projednejte,
jak postupovat
v budoucnu
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Zhodnotte pokrok v realizaci akéniho
planu




Krok 2: Regulace vytapéni a chlazeni

Otopné a chladici soustavy v kanceldfich obvykle spotfebuji nejvice energie. Pomoci jednoduchych a
nizkondkladovych opatfeni mize mnoho podnikl sniZit spotfebu energie téchto soustav az o 20%.

PfrizplUsobte nastaveni zafizeni pracovni dobé
Zkontrolujte, zda poZadované nastaveni vytdpéni, vétrani a chlazeni odpovida pracovni dobé. Dodrzujte
pracovni dobu a prizplsobte tomu ovladaci prvky. Méli byste zkontrolovat, zda ¢asovy spina¢ Vasich systému
vytapéni, vétrani a klimatizace je nastaven v souladu s obsazenosti Vasi kancelare. Je mozné jit o krok dale a
vypnout systémy dfive nebo pozdéji. Méla by byt provadéna pravidelnd kontrola, aby bylo zajisténo vzdy
spravné nastaveni.

Vezmeéte v tvahu tepelnou pohodu
Mnoho lidi pocituje tepelnou pohodu v kancelafi pfi 19-24°C. Jestlize je venku zima, zaméstnanci i navstévnici
budou mit na sobé typicky teplejsi obleceni, proto zajistéte, aby byla teplota nastavena podle toho. Podpoite
zaméstnance, aby se oblékali podle podminek a zajistéte, aby byly pracovni prostory chranény pred privanem
a primym slune¢nim svétlem. Jde o bezndkladova reseni, kterd Setfi penize a pomahaji zajistit tepelnou
pohodu. Doporucené rozmezi teploty v kancelarich je v zimé 21-232C a v |été 22-24¢9C.

Zkontrolujte nastaveni Casu a teploty pro vytapéni nebo chlazeni Vasich kancelari za pomoci Vaseho skolitele.
NemUzZete-li to zkontrolovat/zjistit, vyzadejte si informace od pronajimatele nebo treti strany.

Dalsi kroky




Krok 3: Rizeni osvétleni

Védéli jste, Ze osvétleni Casto predstavuje asi 15% - 25% vydajl na spotiebu energie kancelare? Dobra zprava
je, Ze tyto naklady muizZete vyznamneé snizit, aniz byste museli investovat.

Pfirozené denni svétlo a Zaluzie — Tam, kde je to mozné, vyuZivejte prirozeného denniho svétla a zhasinejte.
Nic to nestoji a muzZete tak snizit ndklady na osvétleni az o 20%. V kancelarich se casto sviti cely den a Zaluzie
jsou kvali oslnéni zatazené. Podporujte, pokud mozZno, zaméstnance v tom, aby nastavovali Zaluzie tak, aby
propoustély co nejvice denniho svétla a pritom snizovaly osInéni.

Zhasinani - V mnoha kancelafich, zejména velkoprostorovych, z(stava rozsviceno mnohem déle, nez je nutné.
Zaméstnanci na vSech pozicich by méli byt do Setfeni energii zapojeni. V pripadé potreby urcete nékoho, kdo
bude za zhasinani zodpovédny.

Urovné jasu - mélo by byt prezkoumdno celkové mnoistvi svétla/hodnota v luxech, které poskytuje Vase
osvétlovaci soustava. V nékterych pripadech jsou osvétlovaci soustavy predimenzované a svétlo mlze byt
mnohem jasnéjsi, neZ je potreba. V tom pripadé lze svitidla z kancelafi odebrat, aby se jas snizil na pfijatelnou
uroven. Pozadejte o pomoc svého skolitele.

Dalsi kroky Projdéte Vasi kancelar se Skolitelem a zjistéte, kde je mozZné zhasinat a vyuzivat denniho svétla.




Krok 3: Modernizace osvétleni

Jakmile pfijmete opatreni, abyste co nejvice minimalizovali ndklady na Vase soucasné osvétleni, méli byste
zvazit instalaci ovladacich prvk( osvétleni a modernizaci pomoci LED technologie. Samotné LED osvétleni
uSetfi priblizné 50% spotreby energie ve srovnani s tradi¢nimi zdroji svétla.

Pfechod na LED osvétleni — Nejlepsi svétla na trhu jsou v soucasné dobé LED diody s jasnéjsim svételnym
vykonem, lepSim barevnym rozsahem a delsSi Zivotnosti. Vyménou zarovkového, halogenového a
fluorescencniho osvétleni za LED diody byste mohli sniZit spotfebu energie na osvétleni o 50%. Dlouha
Zivotnost LED diod také muze vyznamné snizit naklady na udrzbu (vyména Zarovek) — LED diody maiji typicky
Zivotnost az 50 000 hodin (3-5x delSi nez klasické Zarovky). Mezi dalsSi vyhody patti lepsi podani barev (barevny
vjem), vétsi flexibilita barevné teploty (teplota svétla), nizsi tepelny vykon a méné blikani.

Ovladaci prvky osvétleni — Pomahaiji Setfit Cas, penize a energii diky automatickému zhasinani. Zvazte instalaci
¢idel pohybu v prostorach relativné malo obyvanych, jako jsou napf. sklady, toalety a zasedaci mistnosti. Diky
témto Cidlim lze dosdahnout Uspor energie az ve vysi 30%. Svételna Cidla pohybu neboli ,fotoburiky” Ize také
pouzit k fizeni osvétleni pfi dostatecném dennim svétle. Vzhledem k tomu, Ze se denni svétlo v prlibéhu roku
méni, tato ¢idla umoznuji dikladnéjsi regulaci a tim dosazeni vétsich uspor.

Projdéte Vasi kanceldr spolecné se Skolitelem, abyste zjistili, jaky typ osvétleni mate a zda ho miZete vyménit
za verzi LED a zda je mozné pridat automatické ovladaci prvky.

Dalsi kroky




Krok 4: Modernizace zarizeni

Pocitace a notebooky mohou predstavovat znacnou ¢ast spotieby elektriny Vaseho podniku. Pfi modernizaci
této kancelarské techniky nezapomente vzit v Uvahu naklady na jeji Zivotni cyklus a normy energetické
ucinnosti, protoze tim v dlouhodobém horizontu usetfite penize a sniZite emise uhliku.

Modernizace — Nékteré pocitace lze jednoduse modernizovat pomoci novych, energeticky uspornych modeld.
Pred nakupem novych pfistroji se podivejte na Uroven ucinnosti a ujistéte se, Ze jsou nastaveny a povoleny
rezimy automatického vypnuti. Tam, kde je to mozné, nakupujte notebooky a tenké LED obrazovky, protoze
spotiebovavaji mnohem méné elektriny nez tradi¢ni pocitace/monitory.

Nakupujte podle svych potieb — Vyberte pouze takové zafizeni, které vyhovuje soucasnym potiebam a
predpokladanym poZadavkim podniku. Neprehdnéjte jejich specifikaci — vysoce specializované pocitace s
velkymi monitory a rychlymi procesory spotrebuji vice energie; zeptejte se, jestli je Vasi zaméstnanci opravdu
potfebuji. Vidy berte v Uvahu provozni naklady.

Stitky — Ujistéte se, 7e viechna nova zafizeni jsou vybavena funkcemi na Usporu energie, které splfiuji alespori
pozadavky na udéleni loga ‘ENERGY STAR'.

Projdéte Vasi kancelar spolecné se Skolitelem, abyste zjistili, jaké pocitaCe a pfedméty by bylo mozné
Dalsi kro ky .m.c_)dernizo.v.at. ;jistéte, jaky je postup pfi jejich nahrazovani — zahrnuje Vase Smart strategie pro nakupovani
jejich specifikaci?
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Krok 5: Dalsi kroky

JelikoZ toto je Vase posledni navstéva v ramci projektu START2ACT, pouzijte, prosim, tento kontrolni seznam, abyste mohli v
budoucnu dale nastavovat sva opatreni. VyuZijte projektu START2ACT jako zdroj napad, co
dalsiho muzZete udélat. Tento seznam muzete upravit vdokumentu , Kontrolni seznam - 3.ndvstéva “ ..
Casovy
odhad

Opatreni

Provést do

Zjistéte, na jaké ¢asové rozmezi a na kolik stuprid je nastavena Vase otopna/chladici soustava

0,5 dne

Zjistéte, jaky typ osvétleni ve své kancelafi mate a zda ho mlzete modernizovat vyménou za LED diody. .
,5 dne

Zjistéte, zda je Vase kancelarska technika porizena s ohledem na energetickou Ucinnost. Zjistéte, jestli e
,5 dne

existuji ispornéjsi modely.

Volitelna opatieni

Zjistéte, jaka je moznost vyuzit nebo instalovat ovladac na zapnuti/vypnuti Vasi otopné/chladici soustavy. . 5
. " o 1 0,5 dne Volitelné
Zeptejte se Vaseho skolitele.

Vymeérite 1 nebo 2 svitidla za LED diody. Pozadejte svého skolitele o vycisleni potencialnich Gspor energie. . ,
1 den Volitelné
Zmodernizujte Vase pocitace nebo kanceldiskou techniku na konci jeji Zivotnosti a pofidte ucinnéjsi 14 Volitelnd
Y . . Y ;o , en olitelné

model. Pokuste se vycislit Usporu energie na zdkladé poskytnutych informaci.
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3 nejdulezitéjsi tipy

ZAJISTETE, ABY BYLY TERMOSTATY NASTAVENY SPRAVNE — ZVYSTE CiLOVOU HODNOTU U CHLAZENi
A SNIZTE CiLOVOU TEPLOTU U VYTAPENI — SNiZENiM TEPLOTY PRI VYTAPENI O 1°C LZE SNIZIT

NAKLADY O A ZVYSENIM TEPLOTY PRI CHLAZENi O 1°C LZE SNiZIT NAKLADY O

VYMENTE KLASICKE WOLFRAMOVE A FLUORESCENCNI ZAROVKY ZA LED DIODY, ABYSTE SNiZILI

NAKLADY NA PROVOZ A UDRZBU - NAKLADU NA OSVETLENI

NAKUPTE ZARIZENI S NiZKOU SPOTREBOU ENERGIE, KTERE ODPOVIDA VASIM POZADAVKUM — TO

BY MOHLO USETRIT ASI VASICH NAKLADU NA SAMOTNY TISK




Vstupte do Knowledge Base/ Znalostni baze pro konkrétni rady v oblasti
uspor energie u: osvétleni, vytapéni a chlazeni, kancelarské techniky,
nakupovani, zapojeni zaméstnancl, monitorovani a podavani zprav,
nakupovani, zeleného financovani a vybéru energeticky uspornych kancelari.

Zapojte se do energetické soutéze,
abyste zintenzivnili akce vedouci k
usporam energie, podpofili své usili
vénované klientlim a méli Sanci
vyhrat

Vypliite e-learningové moduly,
abyste zvysili své odborné znalosti o
hospodareni s energii v praci a

doma.
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Dalsi nastroje a zdroje

MiZete pouZit tyto dalsi nastroje a zdroje jako pomoc pti hospodareni s energii a snizovani jeji spotieby.

L2
seal eRGAUT
EMERGY AUTHORITY

ENERGY STAR
EU Energy Star office equipment database SEAI Energy Wizard
Tato databaze obsahuje produkty, které jsou posuzovany Vytvorte svij vlastni kontrolni seznam energeticky Uspornych
podle nejnovéjsich specifikaci ENERGY STAR. Navstévnici se opatreni prochazenim pokynl v daném oboru — vytapénia
mohou fidit podle kategorii produktt a filtrovat vysledky pro chlazeni, osvétleni, kancelarska technika, obnovitelné zdroje
zobrazeni pfislusnych produktd. energie, vyroba a dalsi. Sledujte svij pokrok u téchto opatreni v
prabéhu casu.
PHILIPS —
CARBON
TRUST
LED Savings Calculator Creating an Awareness Campaign Guide
Fakta o energetice SEAI pro informovanost zaméstnancu, Tento prehled zpracovany pro administrativu uvadi hlavni moznosti
ktera lze pouzit pro sdélovani hlavnich myslenek pfi Uspor energie pro podniky a ukazuje, jak jednoducha opatieni Setfi
navrhovani osvétové kampané pro zameéstnance. energii, snizuji naklady a zvysuji produktivitu.
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Dosazené uspéchy a budoucnost

Dékujeme Vam za ucast v programu START2ACT. Doufame, Ze pro Vas skoleni bylo
uziteéné, a ze jste v dlisledku toho vyznamné zlepsili své hospodareni s energii.

Pomozte nam, prosim, zhodnotit Uspéch projektu START2ACT tim, ze vyplnite
zavérecny prlizkum, ktery Vam bude v brzké dobé zaslan e-mailem. Na konci prizkumu
mUZete pouZit pole pro pozndmky a podélit se s nami o Vase zkusenosti.

Vérime, ze se Vase pokroky v dosahovani Uspor energie tady nezastavi, a Ze budete
soucasné s rozvojem a rlistem Vaseho podniku pokracovat v jeho ekologizaci. K
dispozici je velké mnozstvi online nastroju a zdroju, které Vdm pomohou s
hospodarenim s energii a snizovanim jeji spotreby. Navstivte

projektu START2ACT pro dalSi ndpady, jak Setfit energii a vyuzijte
sekci Nastroje a zdroje, abyste své pokroky mohli dale rozvijet a nastavit si do
budoucna jesté ambiciéznéjsi cile.
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Mate néjaké otazky?

Kontaktujte Vaseho skolitele, ENVIROS, s.r.o0., na adrese:
start2act@enviros.cz

Zeptejte se odbornika na adrese:

Tento projekt ziskal finan¢ni prostfedky z programu EU Horizont 2020 pro vyzkum a inovace podle grantové dohody ¢. 696069
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Kontrolni seznam — 3.navsteéva

ENVIROS €O

. P $
Opatieni Casovy odhad rc;\;est v

Zjistéte, na jaké cCasové rozmezi a jakou poZadovanou teplotu je nastavena Vase
otopnd/chladici soustava.

0,5 dne

Zjistéte, jaky typ osvétleni mate v kancelati a zda ho mlzZete zmodernizovat vyménou za
LED diody s automatickym Fizenim.

0,5 dne

Zjistéte, zda je Vase kancelarska technika pofizena s ohledem na energetickou Ucinnost.
Zjistéte, jestli existuji Uspornéjsi modely.

0,5 dne

v Provést
Volitelna opateni Casovy odhad M v

Zjistéte, jakd je moiZnost vyuZit nebo instalovat ovlada¢ na zapnuti/vypnuti Vasi

0,5 dne

Volitelné
otopné/chladici soustavy. Zeptejte se Vaseho Skolitele.
Zkuste vymeénit 1 nebo 2 svitidla za LED diody. Pozadejte svého Skolitele o vycisleni |1 den
potencidlnich Uspor energie. Volitelné
Zmodernizujte Vase pocitace nebo kanceldfskou techniku na konci jeji Zivotnosti a |1 den
pofidte Uc¢innéjsi model. Pokuste se vycislit Usporu energie na zakladé poskytnutych Volitelné

informaci.
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DalSi poznamky

ENVIROS @O

3 nejdulezitéjsi tipy

1. ZAJISTETE, ABY BYLY TERMOSTATY NASTAVENY SPRAVNE — ZVYSTE
POZADOVANOU HODNOTU U CHLAZENI A SNIZTE POZADOVANOU TEPLOTU U
VYTAPENI — SNIZENIM TEPLOTY PRI VYTAPENI O 12C LZE SNIZIT NAKLADY
0 8%

2. VYMENTE KLASICKE WOLFRAMOVE A FLUORESCENCNIi ZAROVKY ZA LED
DIODY, ABYSTE SNiZILI NAKLADY NA PROVOZ A UDRZBU - 80% NAKLADU NA
OSVETLENI

3. NAKUPTE ZARIZENI S NiZKOU SPOTREBOU ENERGIE, KTERE ODPOVIDA VASIM
POZADAVKUM — TO BY MOHLO USETRIT ASI 10% VASICH NAKLADU NA
SAMOTNY TISK
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Doplnkovy material — 3.navstéva [ENVIEOY

Ovladaci prvky vytapéni a klimatizace

Tam, kde je to mozné, zkontrolujte za pomoci Vaseho Skolitele nastaveni ¢asu a teploty vytapéni a
chlazeni Vasi kancelare. Nemuzete-li to zkontrolovat, vyzadejte si tuto informaci od pronajimatele
nebo zastupce treti strany.

Vzidy kontrolujte nebo usilujte o ujisténi, Ze nastaveni Casu a teploty je dostatecné flexibilni, aby
odpovidalo vytapéni a chlazeni podle Vasi pracovni doby a poZadavkd. V mnoha kancelafich to
znamena, Ze existuje moznost nastavit rizné Casy v zavislosti na pracovni obsazenosti podle dna v
tydnu, aby bylo mozné pfileZitostné nastaveni mimo pracovni dobu a naplanovani statnich svatk(.
Bezdratové digitalni programovatelné termostaty pro vnitfni pouZiti jsou dnes dostatecné levné, coz
znamena, Ze se neexistuje vymluva, proc pouzivat ¢asové spinace s pevnym nastavenim na 24 hodin.
Tam, kde existuje pocitacovy systém spravy budovy, jde opravdu jen o to, zacit jeho funkce pouzivat
spravné.

Osvétleni

Projdéte Vasi kancelar spole¢né s Vasim skolitelem, abyste zjistili, jaky typ osvétleni mate a zda ho
Ize nahradit LED diodami, nebo jestli existuje mozZnost zhasnout a vyuzZivat denni svétlo.

Existuje fada snadnych a levnych kroku, které muzZete podniknout. Jsou napftiklad pracovisté, kde
zaméstnanci dokonce ani nevédi, kde se nachazeji vypinace a nebo pokud to védi, neni jim jasné,
ktery panel vypinacli ovlada které prostory. Jasnéjsi oznaceni je jednoduché: nemusi byt vyvedeno v
kriklavych barvach a v kombinaci s lepsi informovanosti o spotfebé energie pom(ze sniZzovat naklady
a emise uhliku.

Obvyklym problémem je neznalost, kdo z kancelafe odchazi posledni. Casto jsou to spi¥ nei
zaméstnanci kancelare pracovnici Uklidu, takZe jsou to lidé, které je potfeba zapojit.

PFi vyméné klasickych svétel za LED diody méjte na paméti “barevnou teplotu” a Uroven osvétleni
(v luxech). Jednoduse fecno, je to o tom, jak “teple” je svétlo vnimano a jak je jasné. Dobrym
pravidlem je pokusit se sladit stavajici barevnou teplotu s Urovni osvétleni, ale uvédomte si, Ze
nemusi byt napoprvé odpovidajici. Vas skolitel Vam v pfipadé potreby poskytne dalsi informace.

Modernizace zafizeni

Projdéte Vasi kancelar spolecné s Vasim skolitelen, abyste zjistili, jaké drobné elektrospotrebice by
mohly byt modernizovany. Zjistéte, jaky je postup pfi jejich nahrazovani — zahrnuje Vase politika
zeleného nakupovani otazku presny vycet? Vidy se snaZte prizpUsobit VasSe poZadavky tykajici se
pocitaci/notebookl skuteénym potfebam podniku a jejich specifikaci neprehanéjte.
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